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Mittwoch, 24. Januar 2024
Vorkongress:  Frank H. Baumann-Habersack und Prof. Dr. Georg Müller-Christ 
13:00–18:00 Bilder von Macht und Autorität: Eine Inventur Mithilfe von Systemaufstellungen

 
 
Donnerstag, 25. Januar 2024
10:00	 Eröffnung:	Prof.	Dr.	Olaf	Geramanis 
 Begrüssung und Impuls

10:30		 Keynote	I:	Prof	Dr.	Roland	Reichenbach  
 Zur Kultur der kaschierten Dominanz

11:20 Kurze Pause

11:30	 Keynote	II:	Prof.	Dr.	Heidi	Möller  
 Agilität. Macht. Containment.

12:30 Mittag

14:00 Session 1

Panels 1.1 Prof. Dr. Ulrich Lenz & Frank Baumann-Habersack 
  Machtverschiebung durch   Die Macht der Autorität 
  generative Künstliche Intelligenz  

	 1.2	 M.Csar	/	Prof.	Dr.	U.	Krainz	 &	 Prof.	Dr.	Olaf	Geramanis 
  Macht im Labor  Macht in Gruppen und Organisa- 
    tionen – Zwei Systemlogiken 

	 1.3	 Andrea	Kleinhuber	 &	 Melanie	Germann 
  Machtdynamiken in  Wenn die Gereration Z die 
  der Führungsentwicklung   Spielregeln neu definiert

Workshops DWS	1	 PD	Dr.	Falko	von	Ameln	und	Christoph	Buckel	(Doppelworkshop) 
   Macht in Change-Prozessen – ein soziodramatisches Experiment

	 1.4	 Prof.	Dr.	Daniel	Thiemann	 1.5	 Oliver	Haas	/	Prof.	Dr.	A.	Kozica 
  Die Macht digitaler Kontrolle –   Führung und Macht: Dynamiken  
  Fluch oder Segen?  reflektiert handhaben

	 1.6	 Karin	Iten	 1.7	 P.	Tonin	/	C.	Laschalt	/	C.	Faber 
  Prävention von Machtmiss-  Was treibt uns zur Macht? 
  brauch in Organisationen  

	 1.8	 Thomas	Killer	 1.9	 Dorothea	Saner	Schweizer 
  Macht und Marginalisierung  Enttabuisierung von Macht in  
    New-Work-Organisationen

15:30 Kaffeepause 

Changetagung 9 
Machtbeziehungen in Organisationen – 
Führung zwischen Zustimmung und Zwang



16:00 Session 2  

Panels	 2.1	 PD	Dr.	Sven	Kette	 &	 PD	Dr.	Thomas	Matys 
  Machtspiele ‚über Bande‘  Organisationale Machtbeziehungen 
    im Wandel

	 2.2	Prof.	Dr.	Kaiser	/	Prof.	Dr.	Kozica	 &	 Dr.	Maria	Spindler 
  Hybride Arbeit, Freelancer,   Machtbewusstsein im Zeitalter 
  Gig-Working und Co.  von Artificial Intelligence

 2.3 Hans Peter Ludwig & Stefan Hutmacher 
  Change Management meets  Jenseits von Konsens lauert die 
  philosophy  Unerträglichkeit der Emanzipation 

Workshops	 DWS	2	PD	Dr.	Falko	von	Ameln	und	Christoph	Buckel	(Doppelworkshop) 
   Macht in Change-Prozessen – ein soziodramatisches Experiment

 2.4 Dr. Hans-Joachim Gregs 2.5 Dr. P. Behrendt / A. Holicki 
  Führung unter Spannung  Zukunftsfähigkeit und Gestaltungs- 
    macht in dynamischen Zeiten

	 2.6	Guido	Czeiia	 2.7	 S.	Schinko-Fischli	/	Dr.	C.Fischli 
  Führung in heterarchischen  Gelegenheit macht Macht 
  Organisationsräumen 

	 2.8	Hans-Ueli	Schlumpf	 2.9	Boris	Mackrodt 
  Macht und Ermächtigung  Der agile Abyss – Machtvakua  
  in selbstorganisierten Teams  und verbannte Gefühle

17:30	 Kurze	Pause

17:50	 Keynote	III:		PD	Dr.	Markus	Fäh 
 Angsthasen, Rebellen, Pioniere – Reaktionen auf Bedrohungen

18:40 Ortswechsel

19:00–	 Netzwerkabend 
21:00 Kultur, Kontakte und Konversation

 
 
Freitag, 26. Januar 2023
8:30 Ankommen / Begrüssungskaffee

9:00	 Keynote	IV:	Prof.	Dr.	Barbara	Lesjak 
 Gender – Jenseits der Binarität 

	 Keynote	V:	Klaus	Eidenschink  
 Paradoxien der Führung – Richtig führen ist immer falsch!

10:30 Kaffeepause

11:00	 Session	3

Panels	 3.1	 Dr.	Gerhard	P.	Krejci	 &	 Klaus	Eidenschink 
  Macht und Einfluss mit Blick  Paradoxien der Führung – 
  auf News Organizing  Vertiefung und Diskussion Keynote V

	 3.2	Dr.	habil.	Barbara	Kuchler	 &	 Prof.	Dr.	Barbara	Lesjak 
  Geschlecht im Arbeitsleben –   Gender – Jenseits der Binarität 
  Macht, Aussehen, Ausdruck  Vertiefung und Diskussion Keynote IV 



Workshops 3.3 Dr. Hans-Joachim Gregs 3.4 Dr. P. Behrendt / A. Holicki 
  Führung unter Spannung  Zukunftsfähigkeit und Gestaltungs- 
    macht in dynamischen Zeiten

 3.5 Guido Czeiia 3.6 S. Schinko-Fischli / Dr. C. Fischli 
  Führung in heterarchischen  Gelegenheit macht Macht 
  Organisationsräumen 

	 3.7	Hans-Ueli	Schlumpf	 3.8	Boris	Mackrodt 
  Macht und Ermächtigung  Der agile Abyss – Machtvakua 
  in selbstorganisierten Teams  und verbannte Gefühle

	 3.9	Serge	Bärtschi	 3.10	Lukas	Walser 
  Delegation Poker – Von statischer  Dynamische Machthierarchien in 
  zu dynamischer Machtverteilung  kollektiven Entscheidungsprozessen

12:30	 Mittag

14:00	 Session	4

Panels	 4.1	 Dr.	J.	Weichbrodt	/	K.	Welge	 &	 J.	Willms	/	S.	Willms 
  Mythos «machtlose» Agilität  Wachstum – Zwang zur Anpassung   
    oder Freiheit für Entwicklung?

	 4.2	Prof.	Dr.	Heiko	Kleve	 &	 Dr.	E.	Sander	/	Prof.	Dr.	M.	Dick 
  Macht in Unternehmerfamilien  Einfluss und Ohnmacht der  
    Personalentwicklung in KMU

Workshops	 4.3	Prof.	Dr.	Daniel	Thiemann	 4.4	Oliver	Haas	/	Prof.	Dr.	A.	Kozica 
  Die Macht digitaler Kontrolle –  Führung und Macht: Dynamiken 
  Fluch oder Segen?   reflektiert handhaben

	 4.5	Karin	Iten	 4.6	P.	Tonin	/	C.	Laschalt	/	C.	Faber 
  Prävention von Machtmissbrauch  Was treibt zur Macht? Führen und 
  in Organisationen    Folgen im sozialen Kontakt erkunden

	 4.7	Thomas	Killer	 4.8	Dorothea	Saner	Schweizer 
  Macht und Marginalisierung  Enttabuisierung von Macht in  
    New-Work-Organisationen

	 4.9	Serge	Bärtschi	 4.10	Lukas	Walser 
  Delegation Poker – Von statischer  Dynamische Machthierarchien in  
  zu dynamischer Machtverteilung  kollektiven Entscheidungsprozessen

15:30 Kaffeepause

15:50	 Keynote	VI:	Theresia	Volk	  
 Die Krise der Macht ist eine Krise der Zugehörigkeit

16:45	 Ende	der	Tagung
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Programmänderungen vorbehalten



Organisatorisches	
Anmeldung
changetagung.ch

Tagungsleitung
Prof. Dr. Olaf Geramanis, Stefan Hutmacher und Lukas Walser
Institut Sozialplanung, Organisationaler Wandel und Stadtentwicklung 

Ort
Kollegienhaus der Universität Basel
Petersplatz 1, CH-4003 Basel (Eingang Petersgraben 35)

Kosten
Zweitägige Tagung sowie Pausenverpflegung, 
einzelne Tage des Hauptkongresses sind nicht separat buchbar, 
der Vorkongress und der Netzwerkabend sind zusätzlich zur Tagung buchbar. 

bei Anmeldung
bis  30.09.2023 (Frühbucherrabatt)   1 090 CHF
ab  01.10.2023    1 290 CHF

Für Mitglieder der Kooperationspartner
bis  30.09.2023 (Frühbucherrabatt)   990 CHF
ab  01.10.2023    1 190 CHF

Teilnahme am Vorkongress  zzgl. 90 CHF  
Teilnahme Netzwerkabend mit Apéro und Kulturprogramm  zzgl. 60 CHF

Anmeldeschluss
10. Januar 2024
 

CAS	Teamdynamik	unter	Change	− 
Gruppen führen und beraten 
Dieses CAS-Programm professionalisiert Ihren Blick für 
Prozesse der Selbstorganisation in Gruppen. Eine konsequent 
gruppendynamische Herangehensweise ist der Schlüssel. 
Start: 02.10.2023 und 30.09.2024 

CAS	Changeprozesse	in	Organisationen	− 
Selbstorganisation	und	Agilität
Dieses CAS-Programm fokussiert auf Entscheidungs- und  
Entwicklungsprozesse in Organisationen. Diagnosemodelle  
und Interventionsmöglichkeiten stehen im Fokus. 
Start: 06.03.2024

CAS	Organisationsentwicklung	OE	
Dieses CAS-Programm vermittelt Basiskonzepte sowie Metho-
den und Instrumente der Organisationsentwicklung. Zentral 
sind eigene Projekte und Praxissituationen.  
Start: 04.09.2023 und 16.01.2024


