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hohes Bediirfnis, sich zu prasentieren."

Auch wenn die Grundproblematiken vielfaltig sein konnen: "Mobbing ist durchaus
ein Fiithrungsthema", berichtete Kolodej aus ihrer langjahrigen Erfahrung. "Wenn
man Fiihrungskrafte hat, die klar sagen, Mobbing werde sanktioniert, dann wird
man wenig Falle finden." Doch nicht nur die Opfer leiden: "Der Deutsche
Gewerkschaftsbund beziffert die Kosten eines durch Mobbing bedingten Fehltages
mit 103 bis 410 Euro", sagte Wolfgang Knopf von der Vereinigung fiir Supervision
(OVS). Nach Angaben eines schwedischen Arbeitspsychologen der 8oer Jahre koste
ein Mobbingfall ein Unternehmen jahrlich mehr als 68.500 Euro.

Fiihrungskriifte sollten geschult werden

Durch Mobbing werden auch "Werte wie Selbstwert und Fairness zerstort, die auch
wichtig fiir Unternehmen und die Entwicklung des Menschen ist", erklarte Peter
Hoffmann von der Sozialpolitischen Abteilung der Arbeiterkammer Wien. "Wichtig
ist, sich rasch Hilfe zu holen." Der Arbeitgeber habe Fiirsorgepflicht und sei fiir
Gesundheit und Sittlichkeit verantwortlich: "Fithrungskrifte miissten in sozialer
Kompetenz geschult werden", so Hoffmann. Das sei auch im Sinne der Pravention
von Mobbing.
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