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SChef des Europalschen Supervisionsverbandes im ,WZ“-Gesprich

‘Supervisoren nehmen
Betriebe ins Visier

Von Petra Medek

M Hilfe bei Ubernah-
me, Umgriindung,
Fiihrungswechsel.

Wien. Ubernahme, Um-
griindung, Fithrungswech-
sel, Umstrukturierung -~ Bei
all diesen Verdnderungen
greifen groBere Unterneh-
men gern auf Berater zu-
riick. Kleine und mittlere
Betriebe versuchen eher,
Probleme intern zu ldsen,
sagt Wolfgang. Knopf, Vor-
sitzender der Osterrei-
chischen Verelmgung fiir
Supervision und Président
der Anse (Association of
National Organisations fiir
Supervision in Europe).
Hier gibt es riesiges Po-
"tenzial fiir Supervisoren.
Doch wie dieses gehoben
werden soll, scheint noch
“unklar. ,,er suchen noch
den richtigeh Weg, die klel—
neren Unternehmen anzu-
sprechen. Bis jetzt gestalte-
ten sich Kontaktversuche
schwierig®, erzdhlt Knopf.
Dabei hat “ein = Supervisor

Wolfgang Knopf

Foto: Germania Jlmenez/ovs
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- soren, zur Einhaltung et

aus seiner Sicht gerade fir

die Kleineren viel zu bieten:
Ein Problemfeld sei hier die
Professionalisierung der
Fihrungskrifte. ,Viele ha-
ben keine Managementaus-
bildung, riicken aber plotz-
lich - in diese ‘- Positionen
auf”. Hier helfen Superviso-

ren bei der Reflexion des .

Fiihrungsstils.

Auch wenn Familienun-
ternehmen wachsen, sich
ihre Gesellschaftsform &an-
dert oder Geschéftsfithrer
von aufen zu jenen aus der
Unternehmensfamilie dazu
kommen, kann es Bera-
tungsbedarf geben, weil3
Knopf. Ein ebenso heikler
Punkt sei die Ubergabe des
Betriebes an die néchste
Generation. Und schlieBlich
bringe Supervision auch in
KMU mehr Mitarbeiterzu-
friedenheit und. Effizienz-
steigerungen, wirbt Knopf
fiir seine Zunft.

Berateriﬁflation

Doch warum sollte ein Un-
ternehmer gerade einen Su-
pervisor engagieren? In ein-
schldgigen Verzeichnissen
wimmelt es nur so von
Coaches, Beratern aller AI;,t
Medlatoren oder Tramern o

Welche  Beratungsform
gerade’ angebracht sei, klért
ein Supervisor im Betrieb
zunédchst einmal ab. Nach
dieser Situationsanalyse
kann es schon passieren,
dass sich der Supervisor zu-
riickzieht, weil jemand mit
anderer Profession fiir die
Losung eines Problems bes-
ser geeignet erscheint.

Und genau das ist ein
Qualitatskriterium, das fiir
die Supervision spricht; be-
tont Knopf. AuBérdem ver-
pflichten sich OVS-Supervi:.

‘herrscht

In Gesundheitsberufen, im Bﬂdungs— und Sozialbereich
ist Supervision gang und gibe. Nun wollen die Supervi-
soren auch andere Branchen betreuen. Foto: bilderhox

scher Richtlinien - was in
der Beraterbranche eher
nicht die Regel ist. SchlieB-
lich ist' die Bezeichnung
Coach nicht geschiitzt.

Auch international
Begriffsverwir-
rung, so Knopf. Auf euro-

Laut Osterreichischer Ver-
einigung fiir Supervision
(OVS) ist Supervision ei-
ne -spezifische Beratungs-
form, die in beruflichen
Angelegenheiten  beglei-
tend und unterstiitzend
genutzt wird. Unter Anlei-
tung eines * Supervisors
werden Fragen und The-
men, die sich aus den Be-

rufsanforderungen  erge-
ben, reflektiert, geklart
und ° alternative Hand-

paischer Ebene versucht
seine Organisation, Super-
vision auf einen gemeinsa-
men Nenner zu bringen. Ei-

" ne Sommeruniversitit, die

2007 in Tallinn abgehalten
wird, soll zur Professionali-
sierung beitragen. ¥

lungsmaéglichkeiten
beitet. Coaching ist im
“Versténdnis der OVS ein
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erar-

eigenstdndiges Feld be-
rufshezogener  Beratung:
und eine spezielle Form
von Supervision. !

Die OVS hat rund 1100
Mitglieder. Diese miissen :;
neben einer abgeschloss
nen Berufsausbildung ein
mindestens flinfsemestri
ge  Supervisions-Ausbil
dung absolviert haben. =
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